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Les résultats 2025 de
Carrefour sont tombés
hier et sont loin d’étre
satisfaisants.

Non seulement les mar-
chés financiers sanction-
nent le résultat, mais méme aprés la divulga-
tion du plan « Carrefour 2030 », le cours de
bourse dévisse démontrant la méfiance en
I'avenir de Carrefour .
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FY 2025 Results
Q4 2025 Sales

-5% sur I’action Carrefour le
lendemain de la publication

Pour Oddo BHF, le groupe de distribution a
fait état d'une publication 2025 "décevante"
assortie d'objectifs 2030 "inégaux" et vise une
action a 12€. Méme son de cloche pour Alpha-
value : "Carrefour a publié des résultats miti-
gés pour le quatrieme trimestre et l'exercice
2025. Les ventes a périmetre constant ont re-
pondu aux attentes, tandis que le résultat opé-
rationnel courant a léegerement manqué le

consensus.
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Résultats Carrefour 2025 :

Une stratégie qui ne paie pas !

Bilan 2025, ce que retiennent
les marchés :

- Résultat net du Groupe a 319M€ en
baisse de 404 M€
- Résultat Opérationnel Courant a 2
158ME€ en baisse de 2.08%.
- Résultat Opérationnel Courant Fran-
ce en baisse, lié a I'impact de l'inté-
gration de Cora/ Match (120 M€)
- Baisse du cashflow de 152 M€ a 1
305M€
Dividende : prévision d’un dividende
de 1.18 € contre 1.15 € versé en
2025, soit prés de 835 M€ de dividen-
de distribué !

En France, le format Hypermarché
reste problématique avec des pertes
consequentes, et ce, malgré le déploie-
ment de la location gérance.

Les risques financiers liés a la relation
entre Carrefour et ses franchisés sont
loin d’étre neutres. En cas de recon-
naissance par la justice du bienfondé
des demandes des franchisés, la renta-
bilité du Groupe s’en trouverait grande-
ment affecte.

Le nouveau plan reste dans la conti-
nuité des actions déja entreprises.
Une fois de plus, les salariés seront

mis a contribution dans la mise en
place des plans d’économies.
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